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Paivan tavoite

Johdattaa luovuuskasitteeseen seka henkilokohtaisen
ja organisaation luovuuden kehittamisen mahdollisuuksiin.

Tutustua systemaattisiin ideointimenetelmiin,
joiden avulla ideasta paastaan innovaatioon



Mita luovuus on?
Maarittele yhdella lauseella

Kirjoita tussilla A 4 paperille ja
valmistaudu kertomaan minuutissa



Asteikolla 1-10 miten luova
mielestasi olet?



”Kaikki tietomme on
peraisin
siita mita koemme”

Leonardo da Vinci




Mita taman paivan ihminen voi oppia
Leonardo da Vincilta (1452-1519)

Curiosita — Halu jatkuvaan kyseenalaistamiseen.
Leonardo oli darimmaisen utelias ja korosti oikeiden
kysymysten teon tarkeytta. Han oli elinikaisen oppimisen
ja jatkuvan parantamisen edellakavija jo 500 vuotta sitten.

Dimostrazione — Oivallusten testaus kokeiluilla.
L. korosti kaytannon kokemusten — myos
epaonnistumisten- merkitysta seka kokeilujen tekemista
prototyypeilla yms.

Sensazione — Aistien jatkuva kehittaminen.

L. korosti viiden perusaistin (nako-, kuulo-, tunto-, maku-
ja hajuaistit) jatkuvan terastamisen merkitysta. Taman
paivan yritykselle viesti on: ulkoiseen toimintaymparistéon
kohdistuvat tuntosarvet on pidettava herkkina.



Mita taman paivan ihminen voi oppia
Leonardo da Vincilta (1452-1519)

Sfumato — Kyky kasitella epavarmuutta.

Kyky toimia tehokkaasti epavarmuuden vallitessa on
eras tarkeimmista luovan henkilon tunnuspiirteista.
Tyoelamassa edellytetaan nimenomaan tata kykya.

Arte/Scienza — Logiikan ja mielikuvituksen
tasapaino.

L. osoitti omalla elamallaan miten ainutlaatuinen tulos
syntyy kun seka vasemman (loogisuus) etta oikean
(taiteellisuus) aivopuoliskon ominaisuudet
hyddynnetaan.



Mita taman paivan ihminen voi oppia
Leonardo da Vincilta (1452-1519)

6. Corporalita — Ruumiin ja sielun tasapaino.

L. oli aikalaisekseen harvinaisen terve mies. Han opett],
etta jarkevat ihmiset pitavat hyvaa huolta henkisesta ja
fyysisesta hyvinvoinnistaan, jos he haluavat sailya
tuottavina lapi elaman. TYKY ja Balance of Life tyyppiset
ohjelmat perustuvat nekin L. oppeihin.

7. Connenssione — Kyky ymmartaa kokonaisuuksia.

L. korosti, etta vaikka yksityiskohdat ovat tarkeita, niin
olennaista on kyky nahda ja ymmartaa myos kokonaisuus.
Siten myads esimerkiksi oppivan organisaation yKksi

perusominaisuuksista eli systeemiajattelu (Peter Senge)

on myos velkaa Leonardolle.
Hannus, Jouko. 2003. Innovatiivisuus menestyksen avaimena. Human capital 1/2003



Luovuus, innovaatiot ja ajattelun
virittaminen

e Lahteita mm. Lassi A. Liikkanen
luentomateriaali, Kari Lampikoski: Kehita
ideasi innovaatioiksi seka lukuisat keskustelut
luovien ihmisten kanssa



Apinahakki
Hakissa on viisi apinaa.

Eraana paivana hakin nurkkaan laitetaan roikkumaan banaani. Luonnollisesti nopein apina ryntaa
syomaan banaania ja samanaikaisesti neljaa hitaampaa suihkutetaan jaakylmalla vedella.

Tama toistetaan muutaman kerran ja pian banaania tavoitteleva apina mukiloidaan muiden
toimesta, koska ne haluavat estaa banaanin noutamisen aiheuttaman kylman vesisuihkun.

Seuraavassa vaiheessa yksi apinoista korvataan uudella apinalla. Luonnollisesti banaanin
iimestyessa tama uusi tulokas lahtee tavoittelemaan banaania, mutta salamannopeasti muut
apinat tarttuvat tahan ja antavat turpaan.

Seuraavaksi korvataan jalleen yksi vanhoista konkareista uudella tulokkaalla ja taas banaani
ilmestyy hakin nurkkaan. Muut antavat uudelle tulokkaalle heti koniin, kun tama osoittaa
halukkuuttaan banaanin noutamiseen. Innokkain mukiloija on edellinen tulokas.

Pikkuhiljaa kaikki vanhat apinat on korvattu uusilla tulokkailla, mutta aina kun banaani
satunnaisesti ilmestyy hakin nurkkaan, ei kukaan tee elettakaan hakeakseen hedelman, koska
siita seuraa selkasauna. Kellaan ei kuitenkaan ole kokemusta vesisuihkusta, mutta
nainhan meilla on aina tehty.

Vanhasta tarinasta vapaasti mukaillen Juha Lahtinen
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Yleisia virhekésityksia luovuudesta

Luovuus = geeniperima

Vaikka perimalla uskotaankin olevan jonkinlainen vaikutus yksildiden luovaan toimintaan,

ei sita tunneta kovin hyvin, eika sita myoskaan yleisesti pideta luovuuden ainoana (tai edes tarkeimpana)
osatekijana.

Luovuus = varhaislapsuuden virikkeet
Yleisen kasityksen mukaan monialaisesti taidollisia lapsia pidetaan luovina ja lapsuuden ympariston virikkeita

yhtena luovuutta muokkaavana tekijana.
Tutkimus ei kuitenkaan tue yksiselitteisesti luovuuden syntymista tiettyjen ulkoisten virikkeiden

(kuten taiteet, musiikki tai matematiikka) kautta.
Virikkeet eivat aina ole valttamattomia ja sellaisiksi voidaan laskea myos monet muut
kuin niin sanotut historiallisesti luoviksi leimatut alueet (kuten esimerkiksi taiteet).

Luovuus = taide
Taide pyrkii usein olemaan luovaa, mutta kaikki taide ei valttamatta tayta kaikkia luovuuden nakokulmia.

Luovuus ei myoskaan ole taiteen tai sen tekijoiden yksinoikeus, joka automaattisesti tulee alan koulutuksen
tai tekemisen kautta

afeijio]




Luovuus = sattumanvarainen ominaisuus

Luovuutta pystyy tutkijoiden mukaan harjoittamaan. Taman kautta on helppo
ymmartaa, etta luovuus ei ole vain satunnaisesti jonkun henkilon ominaisuuden
kautta maarittyva lahja, vaan ainakin osittain harjoitettava taito,

joka loytyy jokaiselta ihmiselta. Aktiivinen luovien taitojen kaytto ja harjoitus lisaa
todennakoisyytta luovuuteen.

Luovuus = hulluus, koyhyys tai karsimys

Usein, etenkin taiteissa, luovuus on liitetty mielenterveyden jarkkymisen,
karsimyksen tai koyhyyden kokemuksiin. Vaikka aarimmaiset tilat voivat

tarjota mahdollisuuden Iahestya tuttujakin asioita tuoreista nakokulmista

ja tata kautta tarjota mahdollisuuden luovaan ideaan, eivat ne ole luovan toiminnan
tai luovuuden edellytys.

Luovuus = prosessi tai mekanismi

Luovuutta ei usein pystyta yksiselitteisesti purkamaan miksikaan mekanismiksi tai
tekemisen tavaksi, joka takaa luovan toiminnan tai tulokset. Luovuuden osatekijoita
tutkimalla on mahdollista ruokkia ideoiden syntymista, helpottaa niiden valisen
lupaavuuden arviointia ja kehittaa tapoja satunnaisten ideoiden syntymiselle. Nama
eivat yksinaan kuitenkaan takaa luovuutta, sen paremmin ihmisessa, toiminnassa
kuin lopputuloksessakaan. Luovuus ei siis ole mekanisoitavissa menettelytavoiksi,
jotka takaavat onnistuneen lopputuloksen.
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Luovuus = elamanvaihe

Usein luovuus mielletaan myos tiettyyn elamanvaiheeseen tai ikdan kuuluvaksi.

On mahdollista, etta toiset luovuuden muodot ovat yleisempia joissakin elamanvaiheissa
. Varmaa selitysta talle ei kuitenkaan tunneta, eika se tarkoita,

etta kaikki luovuus sen kaikissa muodoissa rajoittuisi vain tiettyyn vaiheeseen elamaa.

Luovuus = tietty ammatti

Luovuus on usein ajateltu myds tietyissa ammateissa toimivien erityisoikeudeksi.
Tama johtuu osaltaan tallaisten ammattien ideoiden nakyvyydesta ja niille annetusta
arvostuksesta

. Taiteilijan tai mainoksentekijan luovuus on usein kaikkien nahtavissa ja vertailtavissa,
kun taas moni arkipaivainen tai jopa tuotesuunnittelullinen luovuus voi jaada taysin taka-
alalle.

Nakyvyys ei kuitenkaan ole luovuuden maaritelma, eli myos toiminta ja tuotokset,

jotka eivat ole nakyvissa, voivat olla luovia.




Kokonaisvaltainen ote

» Organisaation luovuuteen ja innovaatioon
el todellakaan ole olemassa yhta
yksittaista maaritelmaa ja lahestymistapaa.
Viimeaikaiset tutkimukset korostavatkin
luovuuden hyvin laajaa ja
kokonaisvaltaista ymmartamista

s Yhden ainoan maaritelman etsiminenhan
on itse asiassa koko luovuuskasitteen
vastainen (Jukka Alava)



” Ei meilla ole aikaa
kaikenlaiseen aikaa vievaan

luovaan ajatteluun”

» Néakemys heijastaa sita, etta tyopaivamme on niin
tdynnéd “perustydtad’”, ettd siihen ei mahdu
ylimaaraiseksi nahtya luovaa ajattelua.

» Kuitenkin ollaksemme innovatiivisia, tarvitsemme
Slihen aikaa ja keskittymista. Talloin puhutaan
reflektiosta, eli oman tybmme arvioinnista.

» Uudet ideat syntyvét juuri silloin, kun tyontekijoilla
on ollut aikaa pohtia oman tyonséa tekemista ja
tybmenetelmiensa mielekkyytta antaen ajatustensa
rauhassa etsia uusia ndkemyksia.



Innovointi on tarkea tuottavan
tyon muoto (ukka Alava)

» Uusin aivotutkimus on osoittanut, ettd oman tydn
luova kehittdminen ja reflektio tuottaa paljon
enemman uusia ideoita kuin perinteinen looginen
ajattelu ja pohdinta.

» Innovointi ei ole toimintaa, mita voi tehda silloin
talloin tarkeiden paivittaisten rutiinien valilla.

» Innovaatiotoiminnassa tarvitsemme keskittymista,
laajaa kaytettavissa olevaa tietoa, ilman hairiota
olevaa aikaa ja paikkaa seka johdon etta
tyOtoverien tukea.



Rakenteet estavat tai edistavat
(Jukka Alava)

» Organisaatioissa on usein paikannettavissa sisaisia
esteita, jotka estavat organisaation sisélla
tapahtuvaa oppimista tai tiedon levittamista. Tama
korostuu etenkin suurissa organisaatioissa, joissa
on useita yksikoita tai toimipisteita.

» Useimmissa organisaatioissa suurimmat esteet
luovan ja oppivan organisaation kehittymisen tiella
ovat eri yksikoiden ja toimintojen véliset rajat.

» Oppivassa organisaatiossa roolit ovat joustavia ja
tyota tehdaan yksikkorajat ylittavissa tiimeissa,
Joissa yhdistyy eri puolilla organisaatiota olevat
nédkemykset.



Luovuutta tukeva kulttuuri

(Jukka Alava)

» Ihmissuuntautuminen

» Kkehityshakuisuus

# riskinotto

#» Innovatiivisuus ja aloitteellisuus
s itsenaisyys ja vapaus

#» tiedon jakaminen

» ryhman tuki

#» arvojen yhdensuuntaisuus



Esimerkki riskinotto
(Jukka Alava)

» Luovan organisaation kulttuuri tukee sekéa palkitsee
oppimista fa innovaatiota. Se suosii uteliaisuutta,
vuorovaikutusta, keskustelua, riskinottoa ja kokeilua.
Luova kulttuuri kyseenalaistaa nykyisen toimintatavan ja
nakee virheet ennen kaikkea oppimismahdollisuutena.
Luova organisaatio myos tietoisesti kehittaa
konfliktinsietokykya, koska innovaatiot usein heréttavat
muutosvastarintaa ja jopa kriiseja.

» Organisaation, jotka vélittbmasti rankaisevat virheista,
varmistavat samalla, etta mitaan riskeja sisaltavia ideoita
el jatkossa endaéa esiteta eika laajamittainen uudistuminen
Ja oppiminen ole mahdollista.



ARVOKELLO:

Kirjatkaa seitseman asiaa — asian koolla ei valia
Asemoikaa viisi asiaa ympyran ulkokehalle, jattakaa ympyran sisus avoimeksi.
Voitte toki kayttaa asioiden numerointia tai aakkostamista apuna

haastakaa arvokellon asiat toistensa kanssa yksi pari kerrallaan. Valitkaa lahtopiste
ja arvottakaa vuorotellen kaikki asiat pareittain toistensa kanssa

Piirtakaa parivertailussa arvokkaammaksi kokemanne asian paahan viivaa
nuolenkarki - ympyran sisaan rakentuu kymmenen nuolen "pentagrammi”
Voittajaksi ja siten arvokkaimmaksi kokemanne seikka on se asia, johon kohdistuu
eniten nuolenkarkia. Tuo asia ja kenties toiseksi eniten nuolenkarkia saanut asia
ovat mielestanne yhteisénne kehityksen "nuolenkarkia”. Niiden suunnasta tulisi
loytya kehittymisenne suuntaelementit.

Tyoskentelya jatketaan kello 14.20 Open Space — menetelmalla

Open Spacen tavoittena on tuottaa konkreettisia oppimisymparistojen luovaan
kayttoon johtavia ehdotuksia yhteiseen kayttoon



Arvokellon satoa
lImapiiri
Yksilon kunnioitus, suvaitsevaisuus
Motivaatio
Epavarmuuden sieto
Turvallisuus



Open Space Technology

yksi laki ja
nelja periaatetta
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Kuka tuleekin Mitd tapahtuukin,
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Kahden jalan lakil

Kun se on ohi,

Milloin aloitattekin, niin ;
se on ohil

on oikea aika aloittaal
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Mestarillinen idea on:

Uusi, ennen nakematon yllattava

Originaali, alkuperaltaan uudenlaisen syntyprosessin
tuotos

Ainutlaatuinen, harvinaisuus

Erilainen, erottuva

Attraktiivinen, kiinnostava, houkuttava
Elegantti, harmoninen, esteettinen
Humoristinen, hullutteleva, leikkisa
Tuottaa toteutuessaan lisaarvoa



Vastaa ilmi- tai piilotarpeisiin
Mestarillinen, teknista taituruutta sisaltava
Yksinkertainen

Sovelluskelpoinen, toteutettavissa vaikka
hankalastikin

Hyodyllinen — kehittajalleen, yhteiskunnalle...

Viestittavissa verbaalisti, visuaalisesti tai
graafisesti mallin, skeeman tai konstruktion
avulla



* Arvioitavissa sovittujen kriteerien varassa
e Tuloksiltaan mitattavissa

e Kehitettavissa edelleen, uusittavissa
olosuhteiden muuttuessa

* Y|eistettavissa

 Radikaali, idea muuntaa vallitsevia
ajattelutapoja — maailma ei ole idean
toteuduttua enaa koskaan samanlainen

(Kari Lampikoskea mukaillen Juha Lahtinen)
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Himanen, Pekka. 2007. Suomalainen unelma. Innovaatioraportti

Toivo, energia,

Innostus, ilo

Tunnustus,
Arvostus,
Kuuluminen

Turva

Uupumus,
Epatoivo,
Karsimys



Diffusion of Innovations (e.rogers 1971,1995, G. Moore 1991).
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Osborn (1957) Brainstorming ™
Aivoriihi
Osborn vaitti menetelman kaksinkertaistavan
ideamaaran

Laajasti kaytetty ja tunnettu

— Vahvaa anekdotaalista todistusaineistoa

— Let’ s brainstorm it

— = vakiintunut verbi

Alkuperainen menetelma tunnetaan huonosti

Brainstorming synonyymi vapaamuotoiselle
ryhmatyolle



Mielikuvituksen viritysstrategioita, mieti Ronnvikin uuden toiminnan
lanseerauksessa

Kyselystrategia
Assosiaatiostrategia
Liioittelustrategia
Miniatyyristrategia
Havainnointistrategia
Fantasiointistrategia
Pakotetun nopeuden strategia
Sattumastrategia

Luovan jaljittelyn strategia

10. Kontaktistrategia

Harjoitus: keksi uusia toimintoja Rénnvikin viinitilalle

O o00NOU A WNE



Harjoitus

* |deointitehtava
* 3-4 hengen ryhmissa: isat, aidit, pojat ja tyttaret
Ohjeet:

— Kaikki keksityt ideat paperille

— Kummallisia tai "huonoja’ ei tarvitse karsia

— Kehita eteenpain valmiita ja muiden esittamia ideoita
* Aihe

— Mita ideoita voisitte tuoda Ronnvikiin — ideamessut
koulutustilassa kello 19 alkaen



Messusatoa:

Tv-ohjelma, elokuva Ronnvikissa (Woody Allen), verkottuminen lahiruokatoimittajiin - messut
Osallistuminen valmistukseen — oman viinin ja etiketin suunnittelu, kasvivarjaysretriitti - kasityoretriitti
Hoyhenista — tervaa ja hoyhenia — viikonloppu villin lannen tyyliin

Ylellisyyspalvelut, hemmottelua, putiikkitoiminta,

Majoitus — mokit, savusauna/palju — luonnonlaheisyys (verkostoyhteistyo)

Kesaksi jaateloa — sorbettia (naapurin kanssa yhteistyo)

Viiniristeilyt omalla/vuokralaivalla, jolla on anniskelulupa tai OPM-metodilla

Viinikylpy kylpylassa, rankista naamioita, nautintapaivia +55 opettajille

Maksulliset talkoot TYKY-toimintana (kuohuviinin pullotus)

Kasino venalaisille uusrikkaille, jotka arvostavat luonnon rauhaa, tiedottamista venalaisturisteille
Tiputapahtumat paasidisena "muna- ja tiputapahtuma” kananluista koruja

Sunnuntaibrunssit — lapsiperheiden sunnuntairetki

Tienvarsimainontaa nakyvammaksi isojen teiden varteen, luontomainokset — viinimarjat ja pullo pellolle, facebook
Yhteinen linja etiketteihin — narratiivisuus kuvattuna selvasti pakkauksiin

Kesateatteriesityksia pihalle + ruokatarjoilu

Larppaustapahtumia metsiin, teemallisia tapahtumia (jatkoa koiratapahtumaan)
Viinitynnyrikaruselli pihaan, pontikkatehdas-simulaatio kuusen alle, hirvenmetsastys safarit
Keskiaikayhdistys Himeenlinnasta, kartanoromantiikkaa “tee oma Suomi-filmi”

Siiderit — hiilihapotettujen juomien kupeeseen, tuoremehuja, “terastetyt” hillot

Piccolo-pulloja — pienia "kotimatkapulloja”, maistiaispulloja majoituspalveluihin

Leirikoulu — yrittajyyskasvatusta, kansainvalisia opiskelijoita tutustumaan

Viini- ja kirjallisuusseminaari, paivatanssit, vierasvenelaiturilta opastus (ei saunarantaan...)

Rekiretket, joulutapahtumat, valaistut yolaturetket



Kaiken, mita tarvitsen, olen oppinut paivakodissa

Jaa kaikki.
Pelaa reilua pelia.
Ala lyd ihmisia.
Pane tavarat aina takaisin sinne, mista otit ne.
Siivoa omat sotkusi.
Al3 ota tavaroita, jotka eivat ole sinun.
Pyyda anteeksi, kun loukkaat jotakuta.
Pese katesi ennen kuin rupeat sydmaan.
Veda vessa.
Pikkuleivat ja kylma maito tekevat hyvaa.
Ela tasapainoista elamaa
- opi jotakin ja ajattele jotakin ja piirra ja maalaa
ja laula ja tanssi ja leiki ja tee tyota vahan joka paiva.
Ota nokkaunet iltapaivisin.
Kun lahdet ulos maailmaan, varo liikennett3,
pida toista kadesta ja pysyttele yhdessa muiden kanssa.
Tajua ihme.



Brainstorming saannot

* Nelja saantoa:
— maaran korostaminen = mita enemman, sen
parempi
— kritiikittdmyys = arvostelematta parempi
— Radikaali idea = hullumpi parempi
— yhdistely ja parantelu = lainailukin tyhjaa parempi

e Kuinka moni on kuullut juuri nama saannot?



Brainstorming ongelmia

e Evaluation apprehension
— Ei uskalleta esittaa outoja ideoita

e Conformity pressure
— Pyritaan myotailemaan ryhmaa samankaltaisilla ideoilla

* Free wheeling
— Annetaan muiden hoitaa tyonteko

* Production blocking & cognitive interference

— Kuunteleminen ja ideointi yhtaaikaa ei mahdollista

e Nijstad (2000, 2002), Diehl & Stroebe (1991)

(Lassi A. Liikkanen)



ldea on olemassa olevien
tietojen uusi yhdistelma

Parhaat ideoiden kehittajat pohtivat
alituisesti uusia yhdistelmia

Dryden, Gordon — Vos, Jeannette. 1998. Oppimisen vallankumous.



Jos teet sita,
mita olet aina tehnyt,
saat sita,
mita olet aina saanut.



NELIOHARJOITUS




Luovasta ideasta...

Uusi, ennen nakematon yllattava

Originaali, alkuperaltaan uudenlaisen syntyprosessin tuotos
Ainutlaatuinen, harvinaisuus

Erilainen, erottuva

Attraktiivinen, kiinnostava, houkuttava

Elegantti, harmoninen, esteettinen

Humoristinen, hullutteleva, leikkisa

Vastaa ilmi- tai piilotarpeisiin

Mestarillinen, teknista taituruutta sisaltava
Yksinkertainen

Sovelluskelpoinen, toteutettavissa vaikka hankalastikin



...Innovaatioon:

 Hyddyllinen — kehittajalleen, yhteiskunnalle...

* Viestittavissa verbaalisti, visuaalisesti tai graafisesti mallin,
skeeman tai konstruktion avulla

* Tuottaa toteutuessaan lisaarvoa

* Arvioitavissa sovittujen kriteerien varassa

* Tuloksiltaan mitattavissa

* Kehitettavissa edelleen, uusittavissa olosuhteiden muuttuessa
* Yleistettavissa

* Radikaali, idea muuntaa vallitsevia ajattelutapoja — maailma ei
ole idean toteuduttua enaa koskaan samanlainen

(Kari Lampikoskea mukaillen Juha Lahtinen/Reijo Jouttimaki)



Innovointi on oppimista, eli
iInnovaatioprosessissa syntyy
uusia tietoja ja taitoja, joita
iInnovoijat voivat kayttaa myos
myohemmin muissa yhteyksissa.



Osaaminen ja oppiminen
kuuluvat innovointiin

Innovaatioiden syntymisen perusedellytys on osaaminen.
Innovointi edellyttaa kykya katsoa tehtavaa uusin silmin ja kykya
yhdistaa olemassa olevaa tietoa uudella tavalla.

Innovaatiot eivat (yleensa) ole yksittaisten yksiloiden irrallisia
keksintoja, vaan ne syntyvat tyoryhmissa, tyopaikoilla ja muissa
organisaatioissa, joissa monien yksiloiden erilaista osaamista
voidaan kayttaa yhteisen paamaaran toteuttamiseksi

—>Tarvitaan yhdessa tekemista,
vuorovaikutusta, dialogia



Onnistunut innovaatiotoiminta
hyodyntaa maaratietoisesti

» Aktiivista viestintaa ja rehellista dialogia
» Yhteista visiota ja priorisoitua toimintasuunnitelmaa

» Yhteisen kielen luomista niin, etta kaikilla on
ymmarrys mita tehda

» Osallistumismahdollisuuksia yli yksikkorajojen

» Kehittamis- ja oppimisprosesseja, joissa kokeillaan ja
hyddynnetaan ripeasti hyvat kokemukset



Mihaly Csikszentmihalyi: Luovuus

. Luovilla ihmisilla on valtavasti fyysista energiaa, mutta he ovat
ajoittain myos hiljaa ja levossa

. Luovat ihmiset tuntuvat olevan alykkaita ja usein naiiveja
samaan aikaan

. Luovat ihmiset ovat usein seka leikkisia etta kurinalaisia tai
vastuuntuntoisia ja vastuuntunnottomia

. Luovat ihmiset taiteilevat toisaalta mielikuvituksen ja
fantasioinnin ja toisaalta realismin valilla

. Luovat ihmiset tuntuvat olevan yhta aikaa seka ekstrovertteja
etta introvertteja



Mihaly Csikszentmihalyi: Luovuus

6. Luovat ihmiset ovat yhta aikaa seka huomattavan noyria etta ylpeita
osaamisestaan ja tekemisistaan

7. Luovat ihmiset tuntuvan rikkovan perinteista miehisyys naiseus
kasitysta
Luovat naiset ovat keskimaaraista dominoivampia kuin muut
naiset ja luovat miehet sensitiivisempia kuin muut miehet
androgyynisuus

8. Yleisesti luovat ihmiset ajatellaan olevan kapinallisia ja itsenaisia
(kuitenkaan ei ole mahdollista olla luova tuntematta omaa
kulttuuriaan)



Mihaly Csikszentmihalyi: Luovuus

9. Useimmat luovat ihmiset suhtautuvat hyvin
intohimoisesti tydohonsa, mutta voivat olla
myos hyvin objektiivisia tydnsa suhteen

10. Luovien ihmisten avoimuus ja sensitiivisyys
aiheuttavat heille ajoittain karsimysta ja
tuskaa mutta myos paljon nautintoja



0 N o Uk

Luovuuden kehittaminen

Ongelman uudelleen maarittelyssa ongelma kaannetaan
yldsalaisin

Kyseenalaistamalla ja analysoimalla olevaa

Al3 oleta, ettd uudet ideat myyvat itsedan: niita pitaa
myyda!

Luovuuden ja tiedon ristiriitainen suhde

Rohkaise tunnistamaan ja voittamaan haasteita
Rohkaise jarkevaan riskinottoon

Auta loytamaan intohimon hamarat kohteet

Hyvaksy luova ajankaytto: kiire on luovuuden vihollinen



Haaste oppilaitoksille ja koulutukselle

A,
+ Miten lisit3 P&
— oppilaitosjohdon SO
— opetushenkildston $e°
— opiskelijoiden s

innovatiivisuutta?

* Miten lisata oppilaitosten ja tyoelaman
vhteistydta niin, etta kilpailukyvyn edellyttama
innovatiivisuus lisaantyy?



KAUPALLISIA INNOVAATIOITA OPPILAITOKSISSA?

e Asiakasongelman ratkaiseva tai bisnesasiakkaan
tarpeeseen pohjautuva uusi ratkaisu

e Tavoitteena on tuottaa asiakkaalle lisGarvoa ja
innovaation tuottajalle liiketoiminnallista voittoa

e Lisaarvo voi merkita paitsi rahassa mitattavaa voittoa, markkinaosuuden, kysynnan
ja myynnin kasvua, tuottavuuden ja laadun parantumista, asiakaslojaliteetin tai —
pysyvyyden parantumista

e Opetusalalla tavallisesti valtetaan kaupallisten innovaatioiden
ottamista esikuviksi — menetetty mahdollisuus. Ei liene syyta kopioida,

vaan soveltaa luovasti?

Jokerikysymys: Yritysalan organisaatiot ja toiminta ovat
muuttuneet radikaalisti 100 vuodessa, entd opetusala?



SOSIAALISIA INNOVAATIOITA OPPILAITOKSISSA?

..sellainen uusi palvelu, jarjestelma, metodi, tekniikka tai prosessi,
joka on kehitetty erilaiseksi kuin olemassa olevat vastineensa

...joilla ei haeta liiketoiminnallista voittoa S
Sosiaalisista

..joilla pyritddn vastaamaan aidosti asiakkaiden Innovaatioista
ja heidan sidosryhmiensa tarpeisiin kaupallisia?

...Yhteiskunnallisten, yksilén ja ryhmien toiminnallisten ongelmien
ratkaisuja

...sosiaalisten innovaatioiden tuottamisen edellytyksena on
soveltuvat innovaatioiden rahoitusratkaisut



Kertomuksia sosiaalisista innovaatioista

Yoarmy Tamaar = Baowwy Bimio vy

b

Taipale, Vappu; Hamaldinen, Hannu
2007 Stakes




Astiankuivatuskaappi:

perheen tyota saastava, ekologinen,
mutta paaosin vain Suomessa tunnettu keittiokaluste.

Isyysloma:
poliittinen ratkaisu, joka aikanaan sai
kaikki pilkkakirveet liikkeelle, on nyt synnyttanyt maailmassa
ainoalaatuisen kulttuurisen ja sosiaalisen
ilmion, pohjoismaisen isyyden. Nuoret miehet voivat antautua hoivaamaan
pienta vauvaansa ja tuottaa emotionaalista ja
sosiaalista hyvinvointia koko yhteiskunnalle.

Kehitysyhteistyon palvelukeskus:
suomalaisten kansalaisjarjestdjen yhteenliittyma
kehitysyhteistyon tehokkaammaksi toteuttamiseksi.

Takuu-saatio:
takauksia, joilla ylivelkaantuneet voivat
saada saneerauslainan maksaakseen vastuunsa pois.

Prometheus-leirit:
uskontokuntiin kuulumattomille nuorille
rippikoulua vastaava traditio aikuisuuteen siirtymisessa.

Turvapuhelin:
tekniikkaa ja palvelua yhdistamalla syntyy
markkinoita laitteille ja turvallisuutta vanhuksille ja heidan omaisilleen.



Asteikolla 1-10 miten luova
mielestasi olet?



