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Johdanto

Opetusministerid kaynnisti vuonna 2010 valtakunnallisen Osaava -ohjelman. Vuoteen 2016 jatkuvassa oh-
jelmassa tavoitteena on varmistaa opetustoimen henkiléstén ammatillisen osaamisen suunnitelmallinen ke-
hittdAminen, parantaa tdydennyskoulutuksen tasa-arvoista saatavuutta, hakea uusia ja innovatiivisia osaami-
sen kehittdmisen tapoja ja malleja sekéa aktivoida tdydennyskoulutukseen aiemmin vahan osallistuneita hen-
kiloita ja henkildstoryhmia.

Opelix — osaava oppilaitos on ohjelman rahoittama verkostohanke, joka on aloittanut toimintansa syksyl-
l& 2010. Hankkeessa kehitetdan verkoston henkildston osaamista monipuolisesti ja mallinnetaan uusia
osaamisen kehittdmisen tapoja. Nama tavat perustuvat vahvasti vertaisoppimiseen ja osaamisen ja hyvien
kaytanteiden jakamiseen. Olemme luoneet rakenteet yhteiselle, tarvelahtdisyyteen perustuvalle tdydennys-
koulutustoiminnalle ja vahvistaneet verkostoyhteisty6ta yli oppilaitos- ja kouluasterajojen. Verkostossa on
kymmenen jasentd: Faktia koulutus Oy, Forssan ammatti-instituutti, Hattulan kunnan sivistystoimi, Hyria
koulutus Oy, Hameenlinnan kaupungin opetuspalvelut, Himeen ammatti-instituutti, Janakkalan kunnan sivis-
tystoimi, Kiipulan ammattiopisto, hanketta hallinnoiva Koulutuskeskus Tavastia seka Vanajaveden opisto.
Yhteistyota tehdéén yleissivistavan ja ammatillisen koulutuksen seka vapaan sivistystyon kesken.

Tassa raportissa kuvataan hankkeessa tahan asti kehitettyjen vertaisoppimiseen perustuvien uudenlais-
ten taydennyskoulutusmallien toteutusta, tuloksia ja osallistujien kokemuksia. Malleja on kokeiltu ja koke-
musten myo6ta kehitetty suuntaan, joka parhaiten palvelee verkostossa tapahtuvaa osaamisen ja hyvien kay-
tanteiden jakamista.

Vertaisryhmamentorointi on jo yleisesti hyvéaksi havaittu, uudenlainen osaamisen kehittdmisen ja tay-
dennyskoulutuksen tapa joka perustuu kollegoilta oppimiseen, hyvien kaytanteiden jakamiseen ja arjen tydta
tukevien, konkreettisten tyokalujen ja kaytantéjen rakentamiseen yhdessa. Osaava Verme -hanke on valta-
kunnallisesti kehittanyt tata toimintamallia ja kouluttanut mentoreita. Verkostossamme olemme soveltaneet
verme-toimintaa osaamisen jakamisessa samaa tyota eri organisaatioissa tekevien kesken seka erilaisilla
osaamisalueilla (esimerkiksi verkkopedagogiikan ja sosiaalisen median, kansainvélisyyden tai yrittajyyskas-
vatuksen toimijoiden kesken). Toimintaa on kehitetty palautteiden pohjalta ja sovellettu erilaisille ryhméako-
koonpanoille. Palaute ryhmiin osallistuvilta on ollut positiivista ja mahdollisuutta téllaiseen epamuodollisem-
paan vuoropuheluun ja ammatilliseen keskusteluun on pidetty palkitsevana. Verkostomme henkilostéa on
kouluttautunut mentoreiksi Osaava Verme-koulutuksissa.

Vertaisparitydskentelyd olemme toteuttaneet tiimiopettaja- ja tydparijaksoilla. Jaksoille on voinut osallis-
tua myods opetustoimen tukihenkildstd, ei vain opettajat. Lahtdkohtana jaksoille on ollut tarvelahtdisyys ja se,
ettd jaksoja on voinut toteuttaa eri tavoin, kunhan toteutus on parhaalla mahdollisella tavalla palvellut parin
ammatillisen osaamisen seka yhteistydn kehittdmistéd, osaamisen ja hyvien kaytanteiden jakamista ja kolle-
gan ja esimiesten kanssa asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Jaksomahdollisuutta on pidetty merkittava-
na lisdpanostuksena opettajien mahdollisuuksiin kehittdd omaa osaamistaan ja uudistaa omia toimintatapo-
jaan. Kehitys on poikinut muutosta ja hyvien kaytantojen siirtamista myos ymparoiviin tydyhteisoihin. Palaute
on ollut erinomaista ja vastaavaa hanketoimintaa on toivottu toteutettavan jatkossakin.
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1. Uudenlaiset vertaisoppimisen mallit kokeilussa
ja kaytossa

Hankkeen keskeisend tavoitteena on tarjota uudenlaisia, perinteisesta taydennyskoulutuksesta poikkeavia,
mahdollisimman paljon oman tyon ohessa tapahtuvia ja tyon arkeen kytkeytyvid mahdollisuuksia oppia kol-
legoilta ja muilta verkoston jasenilta. Vertaisoppimiseen ja -arviointiinkin verrattavissa olevalla toiminnalla
olemme saaneet aktivoitua myos sellaisia kohderyhmia ja henkildita, jotka harvoin osallistuvat perinteiseen
tdydennyskoulutukseen.

1.1. Tyossd oppimisen monet muodot - vertaistuki ja kollegoilta oppiminen
keskeistd

Opetusalan ammattilaiset oppivat tyon kannalta tadrkedd osaamista hyvin erilaisissa ja monesti epamuodolli-
sissa yhteyksissé. Opettajat kertovat oppineensa varsin paljon muualla kuin opettajien perus- ja tdydennys-
koulutuksessa. Tyypillisia annettavia esimerkkeja tallaisista non-formaaleista oppimistilanteista ovat esim.
kollegoilta oppiminen ja kokeneelta opettajalta tai nuoremmalta opettajalta oppiminen seka erilaiset epaviral-
liset opettajaryhmat. Lahes 70 prosenttia tydssa kaytetysta tiedosta ja osaamisesta arvioidaan olevan opittua
muualta kuin koulutuksesta. Yleista on, etta kokeneet opettajat arvioivat oppineensa noin kaksi kolmannesta
tydssa tarvittavasta osaamisesta tyoelamassa, ei koulutuksessa. (Heikkinen H., Jokinen H. & Tynjala P.,
2010)

1.1.1. Vertaisryhmamentorointi ty6ssa oppimisen tukena

Vertaismentoroinnissa (verme) kyse on uudenlaisesta osaamisen kehittamisen tavasta, joka perustuu kolle-
goilta oppimiseen, hyvien kaytanteiden jakamiseen ja arjen tyota tukevien, konkreettisten tytkalujen ja kay-
tantdjen rakentamiseen yhdesséa. Verkostohankkeessamme olemme halunneet nimenomaan tarjota mahdol-
lisuuksia vertaisoppimiseen ja jakamiseen yli kouluasteiden ja oppilaitosrajojen. Verme on siis yhteistéa tiedon
rakentamista, joka perustuu esimerkiksi tydssa koettujen haasteiden ja kokemusten kasittelemiseen ryhmas-
sa. Menetelma on kehitetty tukemaan erityisesti uusia tyéntekijoita, mutta siitd on hyétya monissa tydelaman
vaiheissa ja taman on myos kaytantd osoittanut. Hyvin erilaisten ryhmien myota olemme saaneet néahda,
kuinka monin eri tavoin ryhma voi palvella.

Verme on ns. reflektiivistd tdydennyskoulutusta. Oikeastaan sana "tdydennyskoulutus” on tédssa yhtey-
dessa huono, vaikka puhutaankin uudenlaisesta taydennyskoulutuksen muodosta. Kyse ei kuitenkaan ole
"taydentamisesta” vaan pikemminkin jatkuvasta ammatillisesta kasvusta, joka perustuu reflektiiviseen ajatte-
luun: oman tydn ja ammatillisten kéytanteiden kehittimiseen vertaiskeskustelun ja yhteisen pohdinnan avul-
la. Verme perustuu ajatukseen, etté kaikki opetus- ja kasvatustydssa voivat oppia toisiltaan. Mielekas oppi-
minen pohjautuu omakohtaiseen kokemukseen, aitojen kysymysten ja ongelmien ratkaisemiseen. Siksi ver-
me-ryhmissa "tdydennyskoulutus” ei perustu valmiiksi mietittyihin tietopaketteihin, vaan ryhméan yhdesséa
tekemé&éan suunnitelmaan. (Osaava Verme -verkkosivut: http:/ktl.jyu.fi/ktl/osaavaverme/mikaverme).

Ryhmille on ominaista vahva pyrkimys dialogisuuteen. Pois monologisesta vuoropuhelusta, jossa vuo-
roin puhutaan ja vuoroin ainakin naenndisesti kuunnellaan, aitoon lasnaoloon ja toisten ajatusten kuulemi-
seen, yhdessa ajattelemiseen, keskeneraisyyden sietdmiseen ja kehitteilla olemiseen seka toisten kunnioit-
tamiseen. Ryhmissa opetellaan siis myds vuorovaikutustaitoja, joiden avulla olisi mahdollista lisata myo6s
tydyhteisdjen vuorovaikutusta, puhumattakaan sen vaikutuksista ohjaus- ja opetuskaytantéihin.

1.1.2. Vertaispari osaamisen kehittdmisen kumppanina

Puhuttaessa tiimiopettajuudesta voidaan viitata samanaikaisopetuksen yhteen muotoon, jossa opettajapari
jakaa vastuun opetustilanteessa ja opetuksen suunnittelussa. Nain molempien asiantuntijuus ja osaaminen
hyddynnetdan. TAma tuo joustoa oppitunteihin ja mahdollistaa esimerkiksi monipuolisempien menetelmien
kayton.

Hankkeessa toteutettuja jaksoja on hyddynnetty myos ylla esitetyssé merkityksessa, mutta jaksoilla
toteutettavalle opettajatiimien tai tydparien yhteistyolle on ollut myds monia muita toteutustapoja ja tavoittei-
ta. Jaksoilla kyse on molemminpuolisesta osaamisen kehittdmisesta vertaisoppimisen keinoin. Tarkoituksena
on, etté kaksi vertaista asiantuntijaa erilaisista toimintaymparistdista saa tilaisuuden oppia toisiltaan ja jakaa
osaamista, kokemuksia, hyvia kaytanteité ja toimintamalleja seka hiljaista tietoa arjen tilanteissa ja tyon
ohessa. Menetelmina ovat kollegan tydn varjostaminen (job shadowing), avoin vuoropuhelu ja yhteistyo.



1.2. Mallien kehityskulku ja sovellusvaihtoehdot

1.2.1. Vertaismentorointiryvhmien toiminta hankkeessa

Hankeverkoston toiminnan kaynnistyessa, ryhmia koottiin aluksi osin palvelemaan hankkeen ja koulutusten
tarvelahtoista suunnittelua. Vertaisuuden ja yhteisten toimintamallien jakamisen ohella ryhmissa pohdittiin
millaisia osaamisen kehittdmisen tarpeita ryhmaa yhdistavan osaamisalueen saralla hankeverkoston toimi-
joilla on, ja miten osaamista voitaisiin kehittda. Tiettyjen aihealueiden (erityisen tuen tarpeet, opetusteknolo-
gia ja sosiaalisen median pedagoginen kaytto, yrittdjyyskasvatuksen toteuttaminen koulutuksessa, kansain-
valisyys ja monikulttuurisuus) parissa toimivat osaajat verkostosta jakoivat asiantuntijuuttaan ja hyddynsivét
omaa kokemustietoaan pohtiessaan osaamistarpeita, koulutusaiheita ja erilaisia osaamisen kehittdmisen
tapoja. Ryhmissa ideoitiin muun muassa hienoja koulutuksia ja tapahtumia, joita on toteutettu verkostolle
(mm. Koulu goes Global -toritapahtuma ja Luovuusleiri syksylla 2012).

Mydhemmin toiminnan periaatteita on hieman kehitetty ja ryhmia on koottu samoissa tehtavissa verkos-
ton eri organisaatioissa toimiville. Nain esimerkiksi opinto-ohjaajat, erityisopetuksen toimijat, tydelamakoor-
dinaattorit, ’kokeneet konkariopettajat’ ja nuoret, tyduransa alussa olevat opettajat ovat kokoontuneet yhteen
vertaisjoukkona, jossa prosessin edetessa on yhdessa paasty jakamaan tyohon liittyvia asioita. Vertaisryh-
mamentorointi on osaamisen kehittdmisen lisaksi ollut merkittava verkostotydkalu. Keskeista on ollut erilai-
sissa toimintaymparistdissa tehtavan tydn ja omaksuttujen toimintamallien jakaminen ja niistéa toisilta oppimi-
nen.

Olemme jatkuvasti kehittaneet ryhmien toimintaa palautteiden perusteella. Yhdistimme esimerkiksi ko-
keneiden opettajien ja uransa alkuvaiheessa olevien opettajien ryhméan yhdeksi ryhméksi, ja kokeilu oli niin
palkitseva, etté talla konseptilla kokoamme myds uusia ryhmia.

Vuonna 2011 verkoston yhteisiin ryhmiin osallistui yhteensé 29 henkil6&, 20 naista ja 9 miesta. Vuonna
2012 ryhmiin on osallistunut 27 henkil6d, 22 naista ja 5 miestd. Ryhmien prosessi muodostui viidesta — kuu-
desta yhteistd, muutaman tunnin tapaamisesta noin kuukauden vélein. Ryhmilla on ollut Verme -koulutuksen
saaneet osaavat ohjaajat / toiminnan fasilitaattorit. Osaava Verme -koulutuksissa verkostostamme kouluttau-
tumassa olleilla opettajilla on ollut myés omia ryhmid omien organisaatioidensa sisalla. Nain tatd osaamisen
kehittamisen mallia on pyritty jalkauttamaan myos pysyvammaksi verkoston jasenten toimintatavaksi.

1.2.2. Tiimiopettaja- ja tyoparijaksot hankkeessa

Hankkeessa vertaisparitydskentelya on toteutettu monipuolisin toteutusmallein. Hankkeen alkaessa parit
jaksoille muodostuivat yli oppilaitos- ja kouluasterajojen, jolloin ne palvelivat eri organisaatioiden toimintakult-
tuureihin tutustumisessa, hyvien kaytanteiden benchmarkkauksessa ja verkoston véalisessa yhteistydssa.
Toisella hankekaudella vuoden 2012 aikana jaksoja toteutettiin oppilaitosten ja kuntien siséising, jolloin tu-
tustumista ja yhteistydn kehittdmisté on tehty esimerkiksi suuren oppilaitoksen eri osastojen tai toimipistei-
den, tai kunnan eri koulujen valilla. Jaksot ovat toimineet siltana esimerkiksi opiskelun nivelvaiheiden, luo-
kanopettajan ja erityisopetuksen tai ammatillisen opettajan ja ATTO-aineiden yhteistydssa tai vaikkapa nuo-
ren ja vanhemman opettajan yhteisena perehdytys- ja mentorointijaksona.

Jaksoilla on siis monipuolisia soveltamismahdollisuuksia. Yhteistydn lahtékohtana on voinut olla toimin-
tamallien vertailu tai kopioiminen, hiljaisen tiedon siirtdminen, uuteen tydnkuvaan perehtyminen tai jokin
konkreettinen yhteistydhanke. Tarkeimpana lahtékohtana on pidetty jakson tarvelahtdisyytta ja tarkoituk-
senmukaisuutta kollegaparin osaamisen sek& kulloinkin tarpeellisen yhteistyon kehittamisessa. Kollegapari
on keskenaén ja yhdessa lahiesimiestensa kanssa asettanut jaksolle tavoitteet ja tehnyt toimintasuunnitel-
man, joka mahdollisimman hyvin palvelee parin osaamisen kehittymistd, yhteistyotavoitteita ja osaamisen
jakamista. Suunnitelma on toiminut hakemuksena jaksolle ja tavoitteet ja tarpeet on arvioitu paatdéksenteon
yhteydessa.

Prosessin keskeiset vaiheet ja periaatteet:

1. Hakuvaiheessa opettaja- / kollegapari tekee yhdessa alustavan toimintasuunnitelman
(=hakemuksen) jaksolle. (Parit muodostetaan pddosin omatoimisesti, projektipaallikké voi olla apuna
pyydettdesséd.) Suunnitelmasta tulee ilmeta jakson tarkoitus ja tavoite, miten jakso palvelee molem-
pien osapuolten osaamisen kehittymista seka tuo mahdollisesti laajemmin uutta osaamista tyéyhtei-
solle/tiimille/osastolle/koululle seka jakson suunniteltu ajankohta. Esimiesten tulisi olla mukana
suunnittelussa ja tavoitteiden asettamisessa seké seurannassa.

2. Suunnitelma hyvaksytaan tarkoituksenmukaisena seké yhteistyotavoitteita ja molemminpuolista
osaamisen kehittamista palvelevana. Mahdolliset tarkennukset viikon mittaisen jakson sisalléista, yh-
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teistydsta ja vertaisoppimisen menetelmista tehdaan. (Jakso voi olla yhtenainen viikko, tai vaihtoe h-
toisesti erillisista paivistd/tapaamisista koostuva viiden paivan jakso.)

3. Ennen jaksoa pari raportoi projektipaéllikélle seka omille lahiesimiehilleen "Tiimiopettaja-
/tybparijakson tavoitteet ja seuranta” -lomakkeella jaksolle asetetut tavoitteet. Lomake on ohjeistettu
kaytavaksi lapi ja taytettavaksi yhteistydssa kollegan seka esimiesten kanssa, jotta yhteistyon tavoit-
teet tulevat méaariteltya ja tarkennettua yhdessa.

4. Kollegapari tapaa ja tydskentelee yhdessa sovitun suunnitelman mukaisesti.

5. Jakson jalkeen tuloksia ja oppimista arvioidaan. Molemmat osapuolet tayttavat jakson seurantalo-
makkeen ja arvioivat ennakkoon jaksolle asetettujen tavoitteiden saavuttamista seka oppimaansa.
Jakson jalkeen kannustetaan jakamaan ja levittam&an opittua tydyhteisssa ja arvioimaan opittua
oman esimiehen kanssa.

Vahvuuksina toimintamallissa on se, etté jakso palvelee hyvin osaamisen kehittamista, kun jakso on parin
itsensa raataléima ja suunnittelema. Tama on myds hyvin kustannustehokas tdydennyskoulutusmuoto. Par-
haimmillaan se palvelee laajemmin esimerkiksi tydyhteisén (koulun, oppilaitoksen osaston tms.) toimintamal-
lien kehittamista ja uudistamista. Tarkeda on, ettd esimiehet ja johto on mukana prosessissa: esimerkiksi sen
arvioimisessa, ketka verkostosta lahtevét jaksolle (oikeat ihmiset kehittdmaén osaamistaan oikeaan aikaan)
seka tavoitteiden asettelussa. Tarke&a on kiinnittdéd huomiota myds tapoihin arvioida tuloksia ja jakaa jaksoil-
ta hankittua osaamispadomaa. Verkostomme on laaja, joten toimintamallit jaksoilla opitun tietotaidon jakami-
seen ovat organisaatiokohtaisesti sovittavia. Jaksojen antia on jaettu esimerkiksi osastokokouksissa ja toivo-
taan kaytavan lapi kehityskeskusteluissa. Monesti jakaminen laheisten kollegojen kanssa tapahtuu epamuo-
dollisesti kokemuksista kertomalla ja "kahvipodytdkeskusteluissa”. Vastuu on paljon jaksolla olleella itselldén
seka tiimin esimiehella. Myds muodollinen, annettu aika ja paikka kokemuksista kertomiselle olisi hyva olla.

Hankkeen edetessa toimintamuotoa on entisestaan kehitetty ja tavoitteena on jatkaa toimintaa siten,
etta parit voivat toimia pidemmalla aikavalilla (esim. vuoden mittaisen yhteistyon ajan, irrallisina yhteistyopai-
vind) yhdessa ja yhteistydon menetelmat voivat vaihdella ja olla monipuolisempia (esim. vierailut toistensa
kouluille, vierailut yhdessa toiseen kouluun/oppilaitokseen tai yritykseen, useamman paivan tyon varjostami-
nen toisen tytpaikalla, tyopaikkavaihto esim. yhden paivan ajaksi tms.).

Kollegan ty6hon toisessa oppilaitoksessa vuoden 2011 aikana tutustumassa oli 12 opettajaa (12 paria).
Monessa tapauksessa toisen oppilaitoksen toimintaan tutustuttaessa nimettiin useampikin kollega, jonka
kanssa jaksolla laheista yhteisty6ta tehtiin. Kaytannossa siis toiminta kosketti useampia, vaikka jokaiselle
jaksolle oli nimettyna yksi kollegapari. Parien jaksot kestivat viisi tydpéaivaa. 24 henkiléstéd, joista parit koos-
tuivat, 18 oli naisia ja 6 miehia.

Tata raporttia kirjoitettaessa vuonna 2012 toteutettavista ns. organisaatioiden "sisaisista” jaksoista osa
on viela suorittamatta tai raportoimatta. Jakson tulee suorittamaan yhteensa 21 kollegaparia ja jaksojen kes-
to on jalleen 5 tyopaivaa.



2. Kokemuksia ja palautetta

Kokemuksia vertaismentorointirynmien osallistujilta ja jaksojen kollegapareilta on kerétty koko hankkeen
ajan. Palaute on ollut pa&osin erittéin positiivista ja koemme, ettd molempien toimintamallien my6ta osaamis-
ta, kokemuksia ja hyvia kaytantdja on jaettu avoimesti hanketoimijoiden kesken.

2.1. Kokemuksia vertaisryhmdmentoroinnista
2.1.1. Ainutlaatuinen "koulutus”

Vertaisryhmamentorointi on koettu hyvéaksi, uudenlaiseksi ja joustavaksi tavaksi kehittdé osaamista. Kukaan
ei ole antamassa valmiita vastauksia, vaan ryhma yhdessa méaarittelee mink& asioiden parissa keskustelua
kaydaan ja mihin yhteisiin vastauksiin paadytaan: "Olen saanut tutustua uusiin ihmisiin. Olemme keskustel-
leet monenlaisista asioista. On naurettu paljon, itkukaan ei ole ollut kaukana. Rauha, my6nteinen ilmapiiri -
molemmat asioita, jotka eivat aina arkipdivassé ole mahdollisia. Ainutlaatuinen "koulutus" siind mielessa, etta
ei ole tunnetta suorittamisen pakosta... Tapaamisten valilla tulee halu analysoida vermessa kuul-
tua/kasiteltyad asiaa. Sita kautta kuultu siirtyy oppimiseksi. Eri ihmisten kokemukset opettavat. Luulen, etta
montaa asiaa pystyn siirtdméaén kdyténtéén: sanontoja, toimintamalleja...” tiivisti erddssa ryhmassa mukana
ollut 62-vuotias nainen.

2.1.2.”asioita, jotka ovat tydssa tarkeitd, mutta jotka ovat ehkd hukkuneet muun teke-
misen alle.”

Verme on antanut ajan ja paikan kasitella ammatillisesti tarkeitd asioita, mutta joille ei ehkéa arjessa ole ai-
kaa. Ryhmiin on tultu melko avoimin mielin, mutta ennakko-odotuksiakin on ollut. Ryhmilta halutaan saada
jotakin omaan tyéhon. Eras ryhmaléinen kertoi odotuksistaan nain: "muiden kokemuksia, ideoita, erilaisten
ongelmien ratkaisemiseksi sekéa yhteisten asioiden kartoittamista samalla tutustuen ja verkostoituen toisiin.
Omalla paikkakunnalla ei ole ammatillisia opoja (kuin 2), jolloin on vain kaksi tapaa tehda, muita malleja kai-
vataan. Odotan my¢s saavani tietoja/mahdollisuuksia muiden resursseista ja toimintatavoista." (nainen 51
V).

Tapana on, ettd ryhma aina prosessin alussa yhdessa asettaa toiminnalleen tavoitteet ja yhteiset peli-
saannot. Jokaisen ryhman prosessi on omansa nakdinen, kun alkuun on yhdessa mietitty mita halutaan saa-
vuttaa; mihin koettuihin tydon pulmiin tai tarkeiksi katsottuihin kysymyksiin lahdetaan hakemaan vastauksia
yhdessa. Yhteinen nimittaja on kuitenkin, etta verme-tapaaminen on hetki hengahtéa arjen kiireiden keskella,
jakaa, kuulla toisilta ja oivaltaa: "Antanut: ldheisyytta, turvallisuutta, voimavaroja, piristystd arkeen, ’krii-
siapua”. Oppinut: tuntemaan eri asteitten tyétapoja, ongelmien ratkaisutapoihin tutustumista.” kertoi 59 -
vuotias nainen. Jakaminen ja keskustelu ryhmissé on ollut luottamuksellista ja avointa.

2.1.3.”0Ongelmat, asiat, ilot ja surut samanlaisia eri kouluissa ja kouluasteilla.”

Verkostotydkaluna verme on antanut paljon. Kun ryhmissé paastaan jakamaan ajatuksia ja kokemuksia yli
oppilaitos- ja kouluasterajojen, nakdékulmat laajenevat: "Voi peilata omia ajatuksia ja toinen voi pyytaéa perus-
telemaan, miksi toimii niin, koska ei ole yhtéa ainoata tapaa toimia." (nainen 50 v.)

Osallistujat ovat kertoneet kuinka hienoa on oivaltaa, ettd muutkin, kouluasteesta riippumatta, painiske-
levat paljon samojen asioiden aarella tyon arjessa: "Mitd antanut: hetken hellittdéd ja saada todeta, miten
muillakin samassa elaméantilanteessa olevilla opettajilla on samoja ajatuksia kuin itsella on. Mitéd oppinut:
koulutustasosta ja koulutusalasta riippumatta jokaiselta on I6ytynyt samoja ilonaiheita ja murheita. Mik& on
yllattényt positiivisesti: Miten aina kaksi ja puoli tuntia on mennyt nopeasti. Miten keskustelu on edennyt mu-
kavasti ilman taukoja. Aivan kuin tutut ihmiset viettaisivat aikaa kesken&an." (mies 64 v.)

Verme voi yllattdd kokeneen konkarinkin heréattelevyydellaan: *Yllattadvaa, miten rankkojakin kokemuksia
ja tilanteita viela uran loppusuorallakin tulee eteen. Itsell& usein tunne, ettd kaikki on jo koettu. Opetus siita
ettei saa tuudittaa itsedan valmiiksi mihink&&n muottiin.” totesi 62-vuotias naisopettaja.



2.1.4. Kehityshaasteita

Kun ryhmaét ovat koostuneet verkostomme eri organisaatioiden henkildista, on tapaamisajankohtien sopimi-
nen osoittautunut suurimmaksi haasteeksi. Olemme pyrkineet ottamaan huomioon kulloisenkin ryhméan ja
aikoja on sovittu yhdessa toiveet huomioiden. Eri kouluissa ja oppilaitoksissa, seka eri tehtavissa tydskente-
leville sopivat erilaiset ajankohdat. Tarkeaa sitoutua prosessiin ja silloin se myés parhaiten palvelee jokaista
osallistujaa ja ryhmén yhteistd matkaa. Esimiesten tuki verme -mallin mukaiselle toiminnalle ylipaataan seka
alaisen osallistumisen mahdollistamiseksi on ehdotonta.

2.2. Kokemuksia vertaisparityoskentelystd jaksoilla

Jaksojen jalkeen osallistujat ovat peilanneet miten etukéteen yhdessé kollegan ja esimiesten kanssa asete-
tut tavoitteet saavutettiin oman ammatillisen ja yhteistydmallien kehittymisen kannalta seké sité, miten jaksol-
ta opittu osaamispadoma voidaan tuoda laajemmin tydyhteison hyoddyksi. Jaksoilta on saatu virikkeitd, uusia
toimintamalleja ja sovellusideoita omaan tyohon ja tydyhteisolle. Yhteistydon tehostuminen ja erilaiset uudet
yhteistyémahdollisuudet on mainittu myos jaksojen myotavaikutuksena.

2.2.1. "useita ahaa-elamyksia”

Suurin osa osallistujista koki, ettd jakson tarkoitus toteutui ja tavoitteet saavutettiin: "Mielesténi tavoitteeni
ylittyivét...” kertoi erds opettaja. Keskeista on ollut etukateissuunnittelu: Tavoitteista ja toimenpiteista, joilla
tavoiteltuihin paédmaariin paastaan, on tullut sopia yhteistytssa.

Monille jaksojen anti oli oivallukset, innostuminen ja toisesta organisaatiosta omaksutut uudet toiminta-
mallit ja k&ytadnnon vinkit omaan tydhon:

"Uskon, etta tiimijakson antina myés itse saan uutta pontta tehostaa omasta puolestani yhteisty6té rinnak-
kaisluokkien kanssa.”

"Sain myés useita ahaa-elamyksia, millaisia kdytannon taitoja opiskelijoiden kanssa voisi harjoitella toisella
kotimaisella — suurinta osaa ndisté olin pitanyt itsestaanselvyyksind, mutta ensi syksyna taytyy ottaa kayt-
téon...”

“Jakso oli mukava mahdollisuus tutustua toisen toimipisteen toimintaan.”

Joillakin jaksoilla opettaja kertoi myds oppilaiden/opiskelijoiden hydtyneen jaksosta, kun opettajapari toimi
opetustilanteissa yhteistydssa. Esimerkiksi jaksolla, jolla ammatillisen alan opettaja ja ruotsinkielen ATTO-
opettaja syvensivat yhteisty6td, sai myds opiskelijaryhma viikon "intensiivikurssin”. Opettaja kertoi, etta “fun-
tui silta, ettd asiat saattoivat menna paremmin perille téllaisella pikakelauksella, koska oli pakko omaksua ja
opittua laitettiin kdytantdon. Siité kiitos kuuluu seké xx:lle (kollega) etté ryhmaélle, joka oli otollinen téllaiseen
tyéparikokeiluun”. Myo6s opiskelijapalaute timiopettajuudesta oli positiivista opettajan kuvaamana: “Kielen
opetus tyoparina opetettuna oli opiskelijoille sekéd opettajalle motivoivaa...Opiskelijapalaute viikosta ol
positiivinen--> "miksi ei englantiakin voisi opiskella néin?", "tosi nopeesti meni paivat, kun oli vuorotellen
ammatillista ja ammattikielta”.” listasi opettaja opiskelijoiden tuntemuksia.

“Tavoitteeni jaksolle toteutuivat erittéin hyvin. Sain monipuolisen ja laajan kuvan siita, miten erityisopetuksen
erilaisia tapoja voidaan kayttdad mahdollisimman monen lapsen hyvéksi...Tavoitteideni mukaisesti sain my6s
tutustua todella laajaan kirjoon kommunikaation apuvélineitd. En olisi voinut kuvitellakaan, miten paljon kai-
kenlaisia teknisia juttuja on olemassa. Kuitenkin ehké paras toimintamalli, jota pystyy hy6édyntdmaan juuri
yleisopetuksessa on kuvastruktuurin luominen, jolla jasennettiin lasten koulupéivaa. Se hyddytti myos yleis-
opetuksen lapsia. Liséksi sain tutustua mahtaviin ihmisiin, opettajiin ja ohjaajiin, joiden kanssa saatan tarvit-
taessa olla yhteisty6ssé jatkossakin!”

“Erilaisia uusia tybohjeita, vinkkeja toteutukseen, innostavaa ja motivoivaa oppimisen tukemista tiimiparina
puolin ja toisin tutuissa, mutta ammatillisesti eri nakdkulmista tydssa ja kaytannon tydn
toteutuksessa...Motivoivaa.”

"Koen, ettéd saavutin tavoitteeni ja olen erittéin tyytyvdinen saamastani mahdollisuudesta péésté Opelix-
hankkeen kautta tutustumaan ja keskustelemaan kollegoiden kanssa mm. tydsta, arjesta, kaytanteista ja
toimintamalleista. Reflektointia parhaimmillaan.”



2.2.2.]Jaksoilla opittu jakoon ja kayttoon omalla tyopaikalla

Jakson oppeja on ohjeistettu jakamaan tydyhteisdssd, mutta jaksolla olleilla on ollut myds hienoja omia oival-
luksia siita, miten he voivat jakaa oppimaansa kollegoilleen:

"Tein jakson jadlkeen PowerPoint-esityksen, jonka esittelin Liiketalouden henkildstékokouksessa.”

"Voin jakaa kokemaani ja ndkemd&éni yhteiseen kéyttéén. Koulullamme on tapana, etté koulutuksissa kay-
neet jakavat oppimaansa muille tybyhteisén jasenille, esimerkiksi opettajankokouksissa.”

"Otin xx koululla ollessani paljon valokuvia erilaista toimintaympéristéista, -tilanteista, apuvalineista ja -
kuvista, joita kaytetéén jatkuvasti lasten oppimista helpottamaan. Valokuvien avulla minun oli helppo kertoa
kollegoilleni kokemuksiani. ”

Eraalla jaksolla osaston uutena koulutuspaallikkéna aloittanut henkild tutustui osastonsa toimintaan, kaytan-
toihin ja seurasi opettajien ty6ta. Alan opetusta oli myos eri yksikdissa, kuin missa koulutuspaallikén oma
tyopiste sijaitsi. Jakso palveli erinomaisesti tavoitteita tutustua uuteen tyénkuvaan ja vastuisiin seka alaisiin
ja osaston toimintaan. Koulutuspaallikké ja tyéparina toiminut opettaja saivat yhteistydssa listattua kehitetta-
via asioita: "Tasta on hyva jatkaa. Nyt pystyn paremmin ottamaan kantaa kdytdnnén asioihin”. Jaksolla kou-
lutuspaallikkd sai esimerkiksi ideoita vieda yhdessa yksikdssa kaytdssa olleita hyvid toimintamalleja toiseen-
kin yksikkéon: "Tamaé toimintamalli otetaan kayttédn koko sote-osastolla” ja "Oppimateriaalin jakaminen ja
muokkaaminen yhdessa! xx-alalla hyvéa kaytanto, joka saastééa opettajan resursseja”. Koulutuspaallikko ker-
toi myds tutustuneensa alan opiskelijoihin: "Uskoisin, etta xx-alan opiskelijoiden on helpompi l&hestyd minua
jatkossa, jos siihen on tarvetta.”

2.2.3. Tavoitteiden asettaminen ennakkoon tarkeaa

Hankkeen mahdollistama aika kullekin jaksolle on ollut viisi paivaa. Tama on lyhyt aika, joten ajankaytén
suunnitelma on tarked, jotta yhdessa asetettuja tavoitteita saavutetaan mahdollisimman hyvin: Eras jaksolla
ollut kuvasi tavoitteiden tayttyneen “jokseenkin hyvin, tosin jakso oli aivan liian lyhy ja opettajat Kiireisia. Ei
ollut aikaa tarpeeksi keskustella esim opetussuunnitelmasta”. Aivan kaikkeen suunniteltuun ja toivottuun
yhteistyéhon seka kollegan ja toisen toimintakulttuurin seuraamiseen aika ei siis aina riittéanyt.

"Aikaa keskustella opettajien ja muun henkilbkunnan kanssa olisi voinut olla enemmén, mutta viikko on kovin
rajallinen aika... Opiskelijavalinnan kdytdnnét olisivat kiinnostaneet myés. Valinnat ovat kuitenkin kevaisin ja
tdma jakso oli syksylla.”

Palautteista poimitut kehitysehdotukset olivat monesti juurikin aikaan liittyvid. Pidempiéa jaksoja toivottiin ja
myos sita, ettd jaksolla oleva pari sitoutuu yhteistydhén ja molemmat ovat varanneet sille aikaa. Yhdella
jaksolla yhteisty6 alkuun hieman kangerteli, kun toiseen oppilaitokseen sovituista "tiimipaivista” ei pidetty
kiinni eika yhdessa oltu riittavasti sovittu jakson aikaisen toiminnan tavoitteista ja tavoista. Yhdella toteutetul-
la mentorointijaksolla, jossa tavoitteena oli uuden opettajan ohjaaminen opettajuuteen ja kaytantdihin pari
totesi, ettd "tdstd voisi kehittda toimivan perehdyttdmismallin”. Samalla kuitenkin todettiin, ettd perehdyttajalla
on oltava resursseja ja annettu aika perehdytystyohon.

2.2.4. Toimiva ja haluttu osaamisen kehittamisen tapa

Vastaavia mahdollisuuksia osaamisen kehittdmiseen toivottiin 16ytyvan jatkossakin. Valtaosa kertoi suositte-
levansa tata tyokavereilleen ja l&ahtevénsa mielellaén itsekin uudelle jaksolle:

"Tdmaén tyyppistd JobShadowing- tydskentelya suosittelemme kaikille. Taméa antaa mahdollisuuden
ymmértaa seké arvostaa toisen tyéta.”

"Jos vastaanvanlaisia mahdollisuuksia tulee jatkossa, niin varmasti kerron kollegoille, etté kayttakaa tallaista
mahdollisuutta ja olkaa itse aktiivisia atto-aineiden suuntaan.”

Hankkeessa olemme ottaneet palautteen ja toiveet vastaan ja toimintamallia on kehitetty ja kehitetaan.
Pyrimme jatkossakin tarjoamaan vertaisoppimiseen, kollegojen vuoropuheluun, yhteistyéhén ja aitoon tyén
ohessa tapahtuvaan jakamiseen vahvasti perustuvia mahdollisuuksia ammattitaidon yllapitamiseksi ja
osaamisen kehittdmiseksi.
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