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Keta EK edustaa®?

EK edustaa kattavasti kaikkia yksityisia
toimialoja ja kaikenkokoisia yrityksia.

@ 27 jasenliittoa

@ Noin 16 000 jasenyritysta,
joista 96 % pk-yrityksia

@ YIi 70 % Suomen bkt:sta

@ YIi 95 % maamme viennista

@ Noin 950 000 tyontekijaa
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TyOnantajien keskusjarjestot
950 000

nalkansaajaa

570 000 palkansaajaa

Elinkeinoelaman
keskusliitto EK

27 jasenliittoa

16 000 jasenyritysta
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EK:ssa yhteensa 27 jasenliittoa

¢ Autoliikenteen TyOnantajaliitto ¢ Palvelualojen tydnantajat PALTA
¢ Elintarviketeollisuusliitto @ Puusepanteollisuus

¢ Energiateollisuus ¢ Rakennusteollisuus RT

¢ Finanssialan Keskusliitto ¢ Rannikko- ja Sisavesiliikenteen
@ Henkilostopalveluyritysten Liitto Tyonantajaliitto Rasila

@ Kaupan Liitto @ Satamaoperaattorit

¢ Kemianteollisuus @ SivistystyOnantajat

¢ Kiinteistopalvelut @ Sosiaalialan Tyonantajat

¢ Kulutustavararyhmé ¢ Teknokemian Yhdistys

@ Kumiteollisuus ¢ Teknologiateollisuus

@ Logistiikkayritysten Liitto @ Terveyspalvelualan Liitto

e Laaketeollisuus @ Viestinnan Keskusiliitto

¢ Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ¢ Yleinen Teollisuusliitto YTL
¢ Metsateollisuus

@ Muoviteollisuus @
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Alustuksessa:

Asetetetaan vastakkain
Oivalletaan y
Paatellaan "
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Mita elinkeinoelama tarvitsee?

 Oman tyon arvostamista, kokonaisuuden ymmartami
vastuun kantamista

* Mika& on minun panokseni tassa tyoyhteisossa

* TyoOniloa, kuulumista tyoyhteisoon, halua onnistumisen
kokemuksiin,

* Tuntuu kuin perusasiat olisivat hukassa, (ne jotka ennen
opittiin kotona ja koulussa) ja tyOnantajan pitaisi ne
opettaa.

S
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Uusi sukupolvi tuo uudet arvot tyoelamaan

80- luvulla syntyneet
— he menevat ja tulevat, eivat puurra eivatka ole lojaaleja tydnantajalle

— heita ei pompoteta; he patkivat itse omat tyonsa ja tydosuhteensa; tyo saa jous
sopeutua omaan rytmiin

— toisaalta tyolta odotetaan paljon (haasteellisuutta ja mielekkyytté) - niin kuin
elamalta isolla E:lla yleensa

— odottavat muiden tekevan tyot

— kaveruussuhteet ja viihtyvyys ovat toissa tarkeita

— deadline tarkoittaa aikaa selittda; ei valmista tulosta
— eivat usko pahan paivan koittavan

— vaurastuvat perimalla!

— eivat halua taistella parempaa elamaa, vaan laadukas elama, korkea koulutustaso
ja palkka ovat itsestadnselvyyksia - ja kaikki pitaa saada heti

— raha ei kuitenkaan motivoi, siksi se ei sido epatyydyttavaan tyéhon
— vaikka tybhon ei sitouduta, silta halutaan turvallisuutta

— ovat korostuneen tietoisia eettisista vaatimuksista. Sovitusta ei kuitenkaan pideta
omalla kohdalla kiinni (esim. ymparistdarvoista paasataan, mutta omilla autoilla
ajetaan kuin viimeista palvaas/

— uusi sukupolvi voi asenteillaan ja arvoillaan uudistaa tyoyhteisoa: tyGprosessien
arkeistaminen, turhan tyon vahentaminen ja tietotekniikan todellinen

yodyntaminen mika vahentaa tybuupumusta.
— etatyo lyo itsensa lapi

Prof. Satu Lahteenmaen haastattelu, TEK- Tekniikan akateemiset 9/2005

Peer Haataja, EK 9




Mista ollaan matkalla mihin?

Weberilainen byrokraattinen
malli

— lhmiset tekevat toita selkean
ohjeistuksen alla

— Tyontekijan valta perustuu
ammattitaitoon ja asemaan,
elka ole henkilékohtainen
ominaisuus

— Paatokset tehdaan saantojen
perusteella ja persoonattomasti,
jotta suosimisongelmia ei
eslinny

— Toimitaan rationaalisesti ja
laskelmoidusti organisaation
johdon asettamien tavoitteiden
toteuttamiseksi

Tulevaisuuden malli

» Uudessa tyokulttuurissa asem
vaikutusvalta eivat perustu
hierarkkiseen asemaan, vaan
osaamisen ekspertiyteen ja
sosiaaliseen paaomaan.

— Kyky luoda olosuhteet, jotka saav
aikaan henkilokohtaista sitoutumist

— Kyky aktivoida uuden tiedon ja
uusien tulkintojen luomista

— Kyky luoda ja vahvistaa yhteista
identiteettiq, tavoitteita ja visioita.

— Kyky innostaa ja energisoida
tyontekija/itsensa

— Kyky nahda uusia mahdollisuuksia ja
pukea ne sanoiksi.

S
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OIVALLUS
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Mika Oivallus?

Oivallus —hanke kaynnistyi kevaalla 2008

MILLAISIA OSAAMISIA ELINKEINOELAMASSA TARVITAAN
TULEVAISUUDESSA?
MITEN OSAAMISTA KEHITETAAN?

Hypoteesina on ollut, etta elinkeinoelaméa on 2020-luvulla yha
verkottuneempi.

Tavoitteena on vieda viestia elinkeinoelaman tulevaisuuden
osaamistarpeista koulutuspolitiikan paattajille. @
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Kaksi valiraporttia

« On pohdittu tulevaisuuden tyoelamaa lukuisien
yritysedustajien, tutkijoiden, opettajien ja muiden
asiantuntijoiden kanssa.

* On tunnistettu heikkoja_signaale_ga seka muodostettu
tietamysta, nakemyksia ja toiveita tulevaisuuden suunnast

= aslantuntijaprosessointi

Ensimmainen valiraportti kasitteli muutostrendeja.

» Millaisia liiketoimintamahdollisuuksia kehitysaallot tuovat
tullessaan?

Toitsessta raportissa syvennyttiin sithen, miten tyon tekemisen
ava

muuttuvat?
» millaiset osaamistarpeet korostuvat tulevaisuudessa? @
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"Tulevaisuuden tyo
muistuttaa
jazz-improvisaatiota.”

Lahde: Professori Kirsti Lonka, Helsingin yliopisto. Esitys Grasping the Future -seminaarissa syksylla 2009. @
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MONIOSAAJUUS SYNTYY RYHMISSA

TyO irtautuu rutiineista ja
tyotehtavien vaihtelevuus kasvaa

Abstraktiotaso kasvaa.
Tyon tarkat nuotit puuttuvat

Tyon sisallot ja saanndt taytyy A
madaritell3 itse tai muiden kanssa i}g/
o

Lopputulosta kohti
voi edeta monella tavalla

Yha harvempia toita tehdaan yksin
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MILLAISIA TOITA YRITYKSISSA Ow
2020-LUVULLA?

Elinkeinoelaman keskusliitto @




Teollisuusyhteiskunnasta tietoyhteiskuntaan'

Puhutaan myds elamysyhteiskunnasta ja kokeiluyhteiskunnasta.

YRITYSTEN ANSAINTALOGIIKKA PERUSTUU PITKALTI
INNOVAATIOIHIN.

» Osataanko ty6skennella uudella innovaatioita luovalla tavalla? Mekaaninen
ajattelu "by the book” ei enaa valttamatta toimikaan.

Tarvitaan uudet toimintatavat.

» Projektikokoonpanot, ei tarkkoja ohjeita, ne tarkentuvat matkan varrella,
ohjeistaminen ei riita, tarvitaan "oman paan kayttoa”, tyon sisallot maaritellaan
yhdessa muiden kanssa...

VRT. SUOMEN KOULUTUSJARJESTELMA @
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Kolmen tyyppisia tyotehtavia:

* Osassa toista tyon tavoite ja sen saavuttamisee
kaytetyt menetelmat ovat ennalta maariteltyja.

» Osassa toista tyon tavoite on maaritelty, mutta |
menetelmat ja keinot tavoitteeseen paasemiseksi %
tyon tekemisen tapa — eivat ole betonoituja. Keinot
voivat olla hyvinkin avoimia.

* Joissakin tapauksissa seka tyon tavoite etta
menetelmat ovat avoimia; tavoiteltu lopputulos
tarkentuu ja maarittyy kokonaan tyota tehdess?e
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Tulevaisuuden osaamisalueet

* Verkosto-osaaminen

« Kansainvalisyys
 Lilketoimintaosaaminen
* Teknologiaosaaminen
* Ymparistoosaaminen

» Palveluosaaminen

* Design-ajattelu

Peer Haataja, EK
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"Ei kuulu talle tunnille!”
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LUOVUUS

Elinkeinoelaman keskusliitto @




Luovuuden

edistaminen
kaiken koulutuksen

lahtokohdaksi!

Kirsi Juva

24
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Mita on luovuus?
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Yrittdjamaista asennetta

» Uskallusta yrittaa, kokellla ja testata.
« Mahdollisuutta osallistua, ehdottaa ja keksia.

* Mahdollisuutta tutkia ja etsia yhteyksia eri
asioiden valilla.

* Luomalla ilmapiiri, jossa korostuu tekemisen
0.

S



Pehmeat taidot vs. kovat taidot

* Yrittajamaisen asenteen kulmakivet —uskallus,
kokelleminen ja luovuus seka toisilta oppiminen
toisten ideoiden paalle rakentaminen —ovat taitoj
pehmeaa osaamista.

« Suomalainen koulujarjestelma on vahva kovien
tiedollisten valmiuksien kasvattaja. Tieto on valtaa
ja tiedollinen osaaminen yksilokeskeista.

 Moniselitteisyyden ymmartaminen ja intuitio
(Jos tietoa on lilan vahan tai lilan paljon) nousevat

tyoelamassa arvoon @
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Koko totuus ei synny
pelkasta tiedosta.

Asenne, usko pystymlseen

28 Kirsi Juva
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Pystyvyyskokemus

e Korostuu nuotittomissa toissa

 Liittyy asenteeseen. Viime kadessa "asenne
ratkaisee”.

 |[Iman kasitysta omista kyvyista ja halusta
oppia, el synny oppimista.

S



EiI mita, vaan miten?

* Ulos luokkahuoneista

* Opettajakeskeisyydesta oppijakeskeiseksi
« Suorasta ohjauksesta vuorovaikutteiseksi

* Teoria kaytanto

« Kokonaisarvio jatkuva arviointi

« Kouluoppiminen elinikainen oppiminen......

EDISTYKSELLISET OPETUS- JA
OPPIMISMENETELMAT VOIVAT

OLLA YKSINKERTAISIA




|
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Koulun ovet auki ympéaroivaan maailmaan

o Kot

« Paivakoti

 Kirjasto

 Urhellu

o Kulttuuri
 Harrastukset

« Palvelut
 Rakennukset

« Julkiset organisaatiot
« TyOpaikat




Kunnollisissa puitteissa opettaja voi olla muutoksen primus motor

 Kulttuurin muutos on viimekadessa kiinni
opettajista

* Rehtorit mahdollistaa

« Paattajat ohjaa

* Opettaja on parhaimmillaan sparraaja.

S
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Mista yritysten tarvitsema osaaminen muo

Tiedot ja taidot | Arvot ja asenteet

- Kielitaito « Suvaitsevaisuus
* Erl kulttuurien tuntemus: Pystyvyysuskomus

Verkostot

« Kansainvalinen
verkostoituminen
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Sita opitaan, mita arvioidaan '

* Koulussa arvostetaan oikeassa olemista, vaikka virheist:
oppii parhaiten.

« Koulussa kielletty on tybelamassa vaadittu. Koe ja tentti, |
tehdaan yksin ilman vuorovaikutusta muuhun maailmaan (
lunttaamalla), maarittaa osaamisen.

Opetellaan kysymaéaan, keskustelemaan, etsiméaan tietoa,
Sen sijaan, etta pantataan ulkoa opettelemalla asioita, joita
Ei myOhemmin muisteta tai osata soveltaa, yhdistaa tai
hyodyntaa.

S
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Onko EK sita mielta, etta yritykset menestyvat, kun inmiset
sekoilevat? , y

_uovuudella viitataan ennakkoluulottomaan ajatte
ja ongelmien ratkaisukykyyn, kykyyn ajatella asioit
nakokulmista seka kykyyn nahda asioille vaihtoehtolsi
ratkaisutapoja. Luovuus el liity vain taideaineisiin tai \
luoviin aloihin.

Luovuus voi olla my0s omaperaisyytta, erilaisuutta tai
yllatyksellisyytta.

S



PAATELMAT

Elinkeinoelaman keskusliitto @
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Laadusta huolehtiminen el tarkoita sita, etta kai‘l\(k'i
asiat tenhdaan kuin ennenkin.
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T:n hattu muodostuu taidoista
olla tekemisissa muiden kanssa,
kyvysta ymmartaa
muita osaamisalueita
ja innostua niista.
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Kirsi Juva
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Kirsi Juva
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1Léhde: Trilling & Fadelll($2009)
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Osaamisen

vhdessa

e Oppimistaidot
e Tiedon jakaminen

™~

/

jatkuva kehittaminen
ja jalostaminen

™ "'I v

Asenteet tyota kohtaan + hyva johtaminen

Muutoksen
hyvaksyminen
e Rohkeus muuttaa
vallitsevaa tilaa

ltseohjautuvuus
e Sisdainen yrittajyys

Asiakaspalvelija
* Yritys ei ole
mitaan ilman

vaativaa asiakasta
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Tyon
kehittaminen:

e Voisiko taman
tehda paremmin?

TyoOsuoritus:
e Miten viedaan
strategiaa eteenpain
omalla toiminnalla
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Tulevaisuuden osaamistarpeet
luovat tarpeen entista tiiviimmalle
oppilaitos-tyoelamayhteistyolle.

http://www.ek.fi

http://www.hoc.fi
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http://www.ek.fi/
http://www.ek.fi/

KIiItos <

Peer Haataja

Elinkeinoelaman Keskusliitto EK
040 553 5535
peer.haataja@ek.fi
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